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I driver per la preparazione del bilancio 2011: quali 
restrizioni?

I driver del bilancio 2011

La redazione delle scelte di bilancio e programmazione tengono in 
considerazione che da maggio l’Amministrazione termina il suo mandato.

Con questo limite, è stato predisposto un resoconto che, pur con fatica e piccole 
riduzione di spesa, mantiene tutti i servizi istituiti cercando di migliorarli in 
qualità.

Rispettano inoltre quelle che sono le imposizioni della legge finanziaria per 
l’anno 2008 oltre all’attuale legge finanziaria, D.L. 112/2008 convertito nella 
legge 133/2008, nonché del D.L. 78/2010 convertito dalla Legge n. 122/2010 
per l’anno corrente. Tali leggi hanno introdotto il blocco degli aumenti tributari, 
esclusa la Tarsu e una serie di tagli di spesa riguardanti le consulenze, la 
rappresentanza, le sponsorizzazioni, la formazione del personale e le spese 
d’acquisto e manutenzione auto blu. 

Il Comune di Invorio non ha mai sostenuto forti spese in questi campi e con 
le restrizioni imposte dalla legge, si troverà con dei fondi ridottissimi per tali 
destinazioni. 

Tutto questo limita molto l’Amministrazione nelle sue scelte, dovendo contenere 
la spesa di un bilancio già sempre redatto con oculatezza verso il risparmio.



I driver per la preparazione del bilancio 2011: quale 
metodologia è stata adottata?

I driver del bilancio 2011

Si propone un bilancio di carattere volitivo, nella consapevolezza di ultimare 
iniziative già avviate e al tempo stesso di evadere le nuove necessità espresse dal 
territorio

Per non eliminare o ridurre i servizi, l’Amministrazione risparmi e riduzioni di spesa 
con alcuni accorgimenti:

� Gli uffici e gli operatori ecologi si sono impegnati a ridurre il coinvolgimento di 
professionisti

� Maggior attenzioni sulle gare intercomunali per contratti e canoni

� Il sindaco ha rinunciato anche quest’anno a metà della sua indennità

� Si è risparmiato sulle spese postali utilizzando spesso il sistema di telematica e la 
distribuzione volontaria degli amministratori

Nella pur precaria situazione generale, per non pesare sugli esborsi dei compaesani, 
siamo riusciti con alcuni tagli di spesa, dopo averlo scelto liberamente nel 2006, 
2007, 2008, anche per quest’anno di non applicare l’addizionale Irpef, sia per il 
2011 e sia quella retroattiva per il 2010. Non sarà inoltre introdotta nessuna 
particolare tassa di scopo. 

Tutto questo, confermando i servizi alle persone nell’ambito del sociale, 
dell’istruzione e della cultura di questi 5 anni di Amministrazione 



I driver per la preparazione del bilancio 2011
I driver del bilancio 2011

� Tarsu: invariate le tariffe della Tarsu, grazie all’operazione nel motto “se tutti 
pagano il giusto, tutti pagano meno”, che ha permesso una riduzione del 8,26% 
della Tarsu nel 2010, la distribuzione di 700 cassonetti per il verde, 
l’assegnazione all’inizio dell’anno gratuita dei sacchi conformi e di circa 700 
contenitori per il vetro e per l’umido, l’istituzione di un servizio temporaneo 
(circa cinque volte l’anno) di raccolta ingombrante, pur mantenendo il 
preesistente servizio a porta a porta. 

� Oneri di urbanizzazione: Si sottolinea l’utilizzo degli oneri d’urbanizzazione 
per la parte corrente, nella misura del 75%.

� ICI: l’esclusione dall’imposizione per le unità adibite ad abitazione principale 
ed assimilate comporta una riduzione delle entrate che sarà compensata dallo 
Stato ai Comuni, si spera in ugual misura, tenuto conto che tutte le unità
abitative di nuova costruzione saranno escluse dal tributo e faranno perdere la 
possibilità all’ente di incassare l’imposta relativa all’area edificabile.

Si auspica un acceleramento del federalismo che dia ai Comuni la possibilità di 
gestire e finanziare i propri servizi rivolti alla cittadinanza.
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Entrate di bilancio 2011
Approfondimenti

I trasferimenti statali, per quanto 
già sopra detto, sono stati indicati 
in via presunta per importi simili 
allo scorso anno, giacché non sono 
ancora noti quelli effettivi assegnati 
per l’anno 2011.

Un’attenta politica economica di 
lungo periodo ha consentito a 
questa Amministrazione di:

a)Ridurre le imposte ai cittadini

b)Evitare l’introduzione di 
aumenti tariffe Tarsu e addizionale 
Irpef

c)Investire sul territorio circa 4 
milioni di euro in 5 anni in opere 
pubbliche
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Trasferimenti Stato-Regione

Entrate extratributarie

Alienazioni trasf. riscoss.

Servizi per conto terzi

Accensione prestiti

VOCI DI BILANCIO - Entrate 2011 Importo Mkt Sh
Tributarie € 1,234,284.15 31%
Trasferimenti Stato-Regione € 680,714.84 17%
Entrate extratributarie € 423,169.81 11%
Alienazioni trasf. riscoss. € 703,322.64 18%
Servizi per conto terzi € 778,000.00 19%
Accensione prestiti € 195,000.00 5%
Totale € 4,014,491.44 100%



Uscite di bilancio 2011
Approfondimenti

�Risparmi in 2 anni per oltre 180 mila 

euro

�Miglioramento della raccolta differenziata 

�Costante attenzione a bandi e iniziative 

di carattere Regionale, Provinciale o di 

Enti del territorio

VOCI DI BILANCIO - Uscite 2011 Importo Mkt Sh
Amm. gestione e controllo € 842,328.80 21%
Giustizia € 0.00 0%
Polizia € 127,000.00 3%
Istruzione € 314,310.00 8%
Cultura € 34,800.00 1%
Sport € 16,400.00 0%
Turismo € 5,000.00 0%
Viabilità € 177,800.00 4%
Territorio e ambiente € 511,060.00 13%
Sociale € 222,270.00 6%
Sviluppo economico € 1,700.00 0%
Servizi produttivi € 3,000.00 0%
Rimborso prestiti € 150,500.00 4%
Servizi conto terzi € 778,000.00 19%
Avanzo di amministrazione € 0.00 0%
Investimenti € 830,322.64 21%
Totale € 4,014,491.44 100%
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Quale percorso già iniziato nel 2009?
Lavori pubblici

� 11 passaggi asfalto 

� Interventi a tratti di asfaltatura: 

� via sotto Castello, via Canova, via Maggiore, area dietro Castello, cascina Parone
(primo tratto), via Gamarra

� Interventi a tratti di manutenzione stradale:

� via Conciliazione, via Pulazzini, via Bertona, viale Europa, via Barro 

� Interventi in itinere:

� via Merlini, via Catilina, centro fraz. Mescia

� Interventi per opere pubbliche:

� mensa scolastica, ampliamento cimitero a Invorio Superiore, interventi alle cappelle 
del sagrato della chiesa SS Pietro e Paolo

Nel 2009 sono stati realizzati diversi interventi così come previsto nel programma di 

governo 2006-2011 consentendo la realizzazione di:

Tenuto conto degli indirizzi già intrapresi e del programma delle attività, nel 2010 si 

proseguirà coerentemente nella medesima direzione.



Quali opere sono previste nel bilancio 2010?
Lavori pubblici

�Stabili comunali

�Manutenzione strade

�Ampliamento segnaletica 

� Interventi di culto (Talonno)

�Sgombero neve  

�Area festeggiamenti di viale Europa

�Ampliamento Istituto Comprensivo

�Arredo urbano

�Uffici Comunali

Gli investimenti in ambito dei lavori pubblici si concentrano su ristrutturazioni e 

interventi finalizzati a migliorare la sicurezza sulle strade.

Spese correnti

Investimenti

Con gli avanzi di Amministrazione, saranno inserite le nuove opere pubbliche a 

completamento del programma di governo e tenuto conto delle nuove esigenze del 

paese
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Politiche Sociali

La famiglia è sempre al centro della politica sociale, anche 
nel 2011

Mantenimento dei 
servizi di trasporto 
per ultra 65enni

Attenzione alle fonti 
alternative per erogare 
contributi di solidarietà
(Caritas parrocchiale, 

CISS; Regione, Provincia, 
Stato)

Più spazio ai 
giovani

Più spazio alle pari 
opportunità

Costante 
attenzione alle 
politiche del 

lavoro

Più presenza 
assistenziale sul 

territorio

Confronto con le 
Organizzazioni 

Sindacali 
Provinciali Cgil 

Cisl Uil 
Confederali, di 
Categoria e dei 
Pensionati 

Più
sicurezza 
per gli 

anziani soli

Più formazione 
per il ruolo di 

genitori

Più sostegno 
alla famiglia



Confermati i servizi alle persone

� Trasporto anziani dalle frazioni al centro

� Trasporto pubblico al cimitero

� Trasporto presso presidi ospedalieri

� Servizio di visite specialistiche

� Soggiorno marino e montano per anziani (Rimini e Santa Maria 
Maggiore)

� Assistenza domiciliare alle persone anziane 

� Promozione e sviluppo dei centri di incontro per ultra 65enni

� Servizio SMSHelp!

Politiche Sociali

ANZIANI

� Soggiorno marino e montano per le famiglie (case 

vacanze a Druogno e Cesenatico)

� Corso di alfabetizzazione per stranieri

� Progetto Lavoro con l’agenzia Etjca di Arona 

� Promozione servizio regionale SMS HELP DONNA

ADULTI

GIOVANI � R’estate con noi! destinato ai ragazzi di Invorio

� Promozione dell’Estate Ragazzi organizzato dalla parrocchia di 
invorio



� Progetto “Il giardino di Maia” con incontri 

periodici tra genitori e professionisti del 

settore infanzia; in elaborazione un blog via 

internet

� Integrazione dei giovani alla vita socio-

culturale del paese (University Day)

� Sportello pari opportunità in villa Amalia 

in collaborazione con CISS, con incontri 

mensili

� Sportello Famiglia con l’associazione Tu 

sei mio figlio. Oltre a sostegni psicologico e 

di natura legale, introdotto anche un servizio 

di mediazione famigliare 

� Laboratorio di recupero per difficoltà di 

apprendimento degli alunni (Gazza Ladra)

� Convenzioni con nidi di Colazza, Briga 

Novarese e Borgomanero

� Matematicamente… possibile

� Promozione del Bonus Bebè Regionale

Politiche Sociali

Confermati i servizi alle famiglie



� Tessera di Comunanza: una realtà per famiglie e 

35 esercizi commerciali di Invorio e 2 di Paruzzaro

� Beneficienza pubblica: contributi comunali ai quali 

aggiungere quelli provinciali, regionali e nazionali; in 

collaborazione con il CISS e la Caritas Parrocchiale, 

altri fondi sono destinati alle famiglie invoriesi

(utenze, borsa della spesa…)

Politiche Sociali

Massima attenzione per l’erogazione di contributi economici 
a supporto delle fasce più deboli

� Contributi alternativi al ricovero erogati in base ad accordi con il CISS di 
Borgomanero e finalizzati a incentivare l’anziano a rimanere nel proprio 
ambiente famigliare

� Assegno di cura, in accordo con il CISS di Borgomanero, per supportare i costi 
per ricoveri in case di accoglienza

� Iniziative umanitarie

� Assistenza minori

� Contributi ATC per contribuenti morosi

� Assistenza infanti illegittimi

� Spese per interventi educativi assistenziali ai minori
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Qual è il piano delle attività sportive nel 2010
Sport

� Protocollo d’Intesa per la promozione dello sport e degli sport nel Vergante

� Contributi ordinari erogati nel rispetto della Convenzione intercomunale

� Contributi straordinari suddivisi in:
a) contributi per le Associazioni sportive che organizzano manifestazioni sportive

b) contributi per le Associazioni non sportive che organizzano manifestazioni sportive

� Coinvolgimento dell’associazionismo sportivo nelle attività dell’APQ politiche 

giovanili e nel PEIV Piano educativo integrato del Vergante

� Contributi alla Parrocchia previsti dalla convenzione e finalizzati al 

miglioramento della strutture sportive dell’Oratorio

� Realizzazione degli spogliatoi e dell’illuminazione del Campo da calcetto di Via 

Italia

� Tariffe di utilizzo palestra invariate 

� Interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria nella Palestra

� Promozione di 18 manifestazioni sportive
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Quali progetti nell’ambito dell’Istruzione nel 2010?

Istruzione

� Servizio mensa scolastica: tariffe invariate e informatizzazione vendita Buoni Mensa

� Servizio di trasporto  scolastico: tariffe invariate e richiesta alla Regione di 

contributi per l’acquisto di un nuovo Scuolabus

� Servizio di pre-post scuola: tariffe invariate

� Contributo per i progetti didattici della Scuola Primaria e Secondaria 1° grado

� Contributo per i progetti dell’Istituto Comprensivo  (es. Libro sulla Resistenza)        

Inoltre Diritto allo Studio per progetto sportello psicologa e orientamento scolastico

� Realizzazione Progetto Consiglio Comunale dei Ragazzi

� Realizzazione progetti di potenziamento dell’attività motoria e sportiva  

(Associazioni Judo, Golinpar, Area Libera)

� Realizzazione progetto di Educazione stradale 

� Realizzazione di 20 uscite sul territorio con utilizzo scuolabus 

� Realizzazione vasca antincendio possibile occasione per sistemare area adibita a 

ricreazione per gli alunni della Scuola Primaria

� Ampliamento uffici di Direzione Scolastica e sistemazione parcheggio (Contributo di 

200.000 dalla Regione) procederemo alla predisposizione del progetto esecutivo-

definitivo
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Cultura

1. SPECIALIZZAZIONE DELLA BIBLIOTECA COMUNALE 
� Acquisti ripartiti in modo da incrementare il settore in cui ci si 

vuole specializzare
� Libri acquistati anche con fondi della regione (grazie al sistema 

virtuoso in cui la biblioteca è stata inserita a partire dal 2006)
� Attività atte a valorizzare il settore di specializzazione

Quali programmi per il 2011?

2. ATTIVITA’EDUCATIVE PER I RAGAZZI:

� Progetti legati a Nati per Leggere

� Percorsi didattici guidati da esperti in accordo con il corpo 
docente allo scopo di affrontare le diverse problematiche 
che accompagnano l’età adolescenziale (si veda il 
percorso fatto dalla psicologa sul bullismo)

� Progetti per dare spazio a gusti e tendenze dei ragazzi 
tra i 12 e i 16 anni (in accordo con le associazioni Confini 
Liberi ed Essenza dell’Essere)

� Attività legate alla promozione del libro e della lettura 
(guidate da Maurizio Mora)

� Laboratori per i ragazzi della Scuola Secondaria di I 
grado condotta dagli educatori del Coordinamento 
Provinciale per la Pace



Teatro, attività e manifestazioni culturali: quali proposte 
per il 2011?

3. PROMOZIONE DI CORSI DI LINGUA STRANIERA PER 

ADULTI

4. CALENDARIZZAZIONE STAGIONALE DI EVENTI

� Dibattiti 
� Incontri con l’autore
� Serate a tema

5. SPETTACOLI TEATRALI E MANIFESTAZIONI

� Rappresentazioni teatrali (in collaborazione con Confini 
Liberi)

� Marzo in rosa

� Eventi in collaborazione con la Pro Loco

(II edizione Piazziamoci a Invorio che prevede teatro 

di strada, musica, espositori e mercatini tra le piazze)

Cultura
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� Nel rispetto della correttezza amministrativa, questo bilancio tiene 
conto della conclusione del mandato di questa Amministrazione nel 
maggio 2011, predisponendo quanto necessario per il mantenimento dei 
livelli di eccellenza dei servizi in essere e programmando gli interventi 
necessari per una sana e corretta amministrazione    

Quali benefici porterà il bilancio 2011?

� E’ un bilancio che ancora una volta non pesa sugli esborsi dei 
compaesani perchè dopo averlo scelto liberamente nel 2006, 2007, 
2008, anche per il 2011 non verrà applicata l’addizionale Irpef, né quella 
retroattiva per il 2010. Non sarà inoltre introdotta alcuna tassa di 
scopo.

Conclusioni

� E’ un bilancio che porta a compimento le iniziative già avviate, ma al 
tempo stesso evade nuove emergenze del paese

� E’ un bilancio che è molto attento alle spese, ma capace di mantenere 
i servizi alle persone, alle famiglie, ai giovani, agli anziani, ai ragazzi. 

� E’ un bilancio che premia la capacità di questa Amministrazione di 
aver saputo programmare nel lungo periodo un politica economica 
orientata agli investimenti di opere pubbliche, ma anche sui servizi alle 
famiglie per rendere Invorio un paese sempre più a misura d’uomo.



Q&A


